Kovacs Eszter

Palyazat

Heves Varmegyei Szakképzési Centrum a szakképzésrol sz6l6 2019. évi LXXX.

torvény 46. § (3) — (4) bekezdése alapjan kiirt

a Heves Varmegyei SZC Marcius 15. Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium
igazgatd (intézményvezetd)

beosztasanak ellatasara



1. Az iskola rovid torténete

A Heves Varmegyei SZC Marcius 15. Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium 2015 6ta a
megye 8 iskoldjat magéba foglald Szakképzési Centrum intézményeként miikodik, melyben
technikumi, szakképzd iskolai, ebben a tanévben megsziiné szakgimnaziumi képzés és

kollégium mikodik.

Az iskola 1949-ben kezdte miikodését, mint vajar képzo, a késGbbiekben a kornyezé
telepiiléseken létesiilt izemek szakember igényét igyekezett kielégiteni a 318. sz. Ipari Tanulok
Iskoldja. Az 1970-es évek elején a ndovekvo tanuld 1étszam miatt szitkségessé valt a kastély

éplilet mellett két uj épiilet megépitése (mai ,,A” és ,,B” épiilet).

1991-ben 1) képzési formaval boviilt a képzési szerkezet, kezdetét vette a szakkozépiskolai

képzés. Ebben a képzési formaban els6ként ruhagyartokat és autdszereloket képeztek.

1994-t61 a szakmai vizsgat tett tanulok szamara lehetdség nyilt két év alatt érettségi

bizonyitvanyt szerezni a 2 éves szakmunkésok szakkozépiskolajaban.

1997-ben ujabb forduldponthoz értiink iskolank torténetében, elindulhatott a gimnaziumi
képzés rendvédelmi fakulticioval. Ennek a képzésnek mai megfeleldje a rendészet agazatban
folyokozszolgalati technikus képzés. Kijelenthetjiik, hogy ez a szakma mind a mai napig a
legsikeresebb iskolankban.

A valtozo igényekhez alkalmazkodva 2005-t61 elindult a pincér képzés, majd a szakacs és a

cukrasz képzés is.

A 2020/21-es tanévben iskolankban is bevezetésre keriiltek az 01j szakmajegyzékes képzések
technikumi €s szakkdzép iskolai szinten. Intézménylinkben a 2020/21-es tanévben utoljara

indult szakgimnaziumi osztély, az j képzési formak mellett.

A nehezebben boldoguld tanulok szamara az uj lehetéséget ad a miihelyiskola,
intézményiinkben ez a képzésiforma is jelen van, a didkok a szakacs segéd részszakmat

szerezhetik meg.



2. Helyzetelemzés

,,Beszéld el nekem a multat, megismerem beldle a jovot!”
(Konfucius)
2. 1.Intézményi kornyezet
A Heves Varmegyei SZC Marcius 15. Technikum, Szakképz6é Iskola és Kollégium két
telephelyen mitkodik Lorinciben.

Az egyik telephely a Kastélykert tuti telephely, ahol 3 épiilet talalhatd, a mésik a Vérésmajori
uti telephely ahol 1 épiilet talalhato.

Kastélykert ut Vorqslmaj o
iat
Mutatok Kastély "A" épiilet "B" épiilet "D" Epiilet
Tantermek/isoportterme 7 5 3 10
Ebbdl informatika terem 2
Ebbdl fejlesztd 1
foglalkozasi terem
Tornaterem 1
Sportpalya 2
Festd tanmiihely 1
Banyasztanmiihely 1
Tankonyha 1
Tanétterem 1
Orvosi szoba 1
Kozponti irattar 1
Szerver szoba 1
Kollégium




Szobak szama/féréhely 8/32
Kollégiumi neveled 1
szoba
Kondi szoba 1
Kozosségi tér (Klub 1
szoba)

Az iskolaban 25 tanterem talalhat6, melyek mind teljes osztaly szamara tartott foglalkozasok
megtartasara, mind csoportbontasban tartott ordk megtartasara alkalmasak. Mindegyik

tanteremben vagy projektor, vagy ,,0kos tabla” talalhatd.

A testnevelés orak szinvonalas megszervezését egy felujitott tornaterem és két sportpalya teszi

lehetové.

Az adminisztrativ helyiségek, a tanariszobak butorzata az elmult években felujitasra keriilt, igy
megfeleld munkakoriilményeket biztositanak a kollégak szamara. A dolgozok kényelmét
szolgalja egy jol felszerelt ,,teakonyha’ ahol a pihen6id6t kulturalt koriilmények kozott tolthetik

el a kollégak.

A tanulok iskolaba jutasat tobb ,,iskola busz” segiti, melyek az iskola teriiletére szallitjak a

tanulokat Hatvan, Gyongyos, Bujak, Pasztd és Apc kornyékérol.

Azok szamara akik tavolabbi telepiilésekrdl érkeznek iskolankba, rendelkezésre all egy 32
féréhelyes kollégium. A kollégium 8 darab kollégiumi szobaval rendelkezik. A kollégiumban

lakdk az iskola tantermeit hasznalhatjak délutani tevékenységeik soran.

A kollégiumi szobak és a vizes blokkok felujitason mentek keresztiil az elmult években, igy a

tanuldk elhelyezése komfortosabb lett.

2. 2. Képzési struktira

Egy szakképzo iskolaban az oktatott szakmak korét, mindig a térség munkaerd-piaci igényéihez

alkalmazkodva kell kialakitani.



A szakképzés rendszere 2020-ban teljesen megujult, megjelent a technikumi képzés, ujra
gondoltak a szakkozép iskolai képzést, az OKJ-s képzések helyett a szakmajegyzékes képzések

kerultek bevezetésre.

Ezekhez a valtozasokhoz alkalmazkodva iskolank az alabbi alapfeladatokat latja el:

technikum nappali munkarend nem nappali munkarend

szakképz6 iskola nappali munkarend nem nappali munkarend

felnottképzés nappali munkarend nem nappali munkarend

szakgimnazium nappali munkarend a 2023/24-es  tanévben
utolso osztaly végez




A 2023/24-es tanév képzési struktirdja

Technikumi képzések

vendéglatas

Osztaly, Szakma/részszakma
Képzési 4 i 5pz6 é
Ssz | Munkarend | kollégiumi e.p P : Agazat (tecljnllf’u.m, szakktipzo ?Vf"
ido szakképzé iskola, mhelyiskola
csoport 5
esetén)
Rg.ndesze’t . Kozszolgdlati technikus
) ) kozszolgalat
1. nappali 9.A 5 év
Oktatas Oktatasi szakasszisztens
Szocialis Kisgyermekgondozd-, neveld
2. nappali 9.B 5év =
UI’IZ’mlllS: Szakdcs, Vendégtéri szaktechnikus
vendéglatas
. , Rendészet és . e "
3. nappali 10.A 5 év R 2 Kozszolgdlati technikus
kozszolgélat
Szocialis Kisgyermekgondozd-, neveld
4. nappali 10.B 5 év - - ; ————
Turizmus- Cukrasz, Szakacs, vendégtéri
vendéglatas szaktechnikus
Oktatas Oktatasi szakasszisztens
5. nappali 10.C 5 év
Sport Fittness-wellness instrukor
. ; Rendé 5 2 o )
6. nappali 11. A 5 év R eszelt ©s Kozszolgdlati technikus
kozszolgalat
Sport Fittness-wellness instrukor
7. nappali 11.8 5 év o
unz,mt,jsj Cukraszszaktechnikus
vendéglatas
Turi = , .
unzlmL’Js, Szakacs szaktechnikus
_ ) vendéglatas
8. nappali 11.C 5 év
Szocialis Kisgyermekgondozd-, neveld
R 8szet é Ve, ;
?ndesze' i Kozszolgdlati technikus
) . kozszolgalat
9. nappali 12. A 5 év
Sport Fittness-wellness instrukor
10. Serefeell 128 5 &y Turizmus- Szakacs, Cukrdsz, Vendégtéri

szaktechnikus




Pedagégia
11. nappali 12.P 4 év (szakgimndazium
kifutd képzés)
AT e Kozszolgalati tigyintézé
, , kézszolgalat galatl tgy
12. nappali 5/13.A 1év
Pedagogia Gyodgypedagdgiai segitbmunkatars
Turizmus- Vendéglatas-szervezd
) ) vendéglatas
13. nappali 5/13.B 1év
Sport Fittness-wellness instrukor
Sport Sportedz6 (sportag me%JeIoIesseI),
y . sportszervez6
14. nappali 2/14. A 1év
Szocialis Kisgyermekgondozé-, nevel6
Szakképzo iskolai képzések
Osztaly, Szakma/részszakma
Képzési ) % 2026 6.
Ssz Munkarend | kollégiumi .pzfm Agazat (techmkum’, szf I'(kepzo St
e ido szakképzd iskola,
P miihelyiskola esetén)
EpitSipar Fest6.mazold, tapétazéd
1. nappali 1/9.G 3év § - — —
Turizmus- Szakdcs, Pincér.vendégtéri
vendéglatas szakember
Epit6ipar Fest6.mazold, tapétazd
2. nappali 2/10.G 3év e
unzlmlle: Pincér-Vendégtéri szakember
vendéglatds
Turizmus-
3 nappali 2/10.H 3 év vendéglatas Szakacs
CENPEERCE Banyamiivel
kohaszat ¥
4. nappali 11.D 3 év EpitSipar Fest6.mazold, tapétazéd
Tunz,ml,jsj Szakacs
vendéglatas
Turizmus-
UrlZ'ml:JS' Pincér-vendégtéri szakember
vendéglatas
. Turi z .
5. nappali 11. E 3 év urlz‘mt:nsl Cukrasz
vendéglatds
Kereskedelem Kereskedelmi lgyintézé




Turizmus-
. i M/1 AT 3 :
11 nappali / vendéglatas Szakacs segéd
Turizmus-
. i m/2 YNy ] :
12 nappali 7 A Szakacs segéd

Felndttképzésben résztvevo osztalyok:

Szakma/részszakma
. Képzési r
Ssz Munkarend Osztaly i':ié’ Agazat (technikum, szakképzd évf.,
szakképzd iskola,
miihelyiskola esetén)
sajat dolgoz0s | ¢ 53/8 |20 honap Sport PRI
a képzés megjeldléssel), sportszervezd
sajat dolgozos % Turizmus- e erea s
L F-23/) 10 honap Ay Pincér-Vendégtéri szakember
2. képzés vendéglatas
St ,dolgozos F-23/K | 10 hénap Turlz’mt’Jsj Szakacs
3. képzés vendéglatas
zalat ,°'°'?°Z°s F-23/L |10 hénap | Kereskedelem Kereskedelmi ligyintézé
4. képzés
sajat fjo|§ozos F-23/M |10 hénap TUFIZ’mI:IS: Szakdcs, Pincér.vendégtéri
5. képzés vendéglatas szakember
(vok o ; g
Képzés/munkarend Osztlalyo A os'a e t,eIJes Létszam
szama létszamhoz képest
Technikum nappali 14 56,79 280
munkarend
9. évfolyam 2 9,73 48
10-12. évfolyam 9 37,32 184
5-13. évfolyam 2 6,08 30
2/14. évfolyam 1 3,65 18
Szakk.epzo iskola, 3 20,28 100
nappali munkarend
9. évfolyam 1 6,89 34
10-11. évfolyam 4 13,38 66




Mdihely iskola 2 2,02 10

Erettségire felkészits

képzés nappali 1 3,24 16
munkarend
Feln6ttkézpés 5 17,64 87

Kovetkeztetések a képzési struktirara vonatkozdan (a teljesség igénye nélkiil):

e Osszesen 27 osztalyban folyik képzés

e A technikumi képzésben résztvevo tanulok szama a meghatarozo

e Ebben a tanévben mind a technikumi, mind a szakképzé iskolai osztalyok szama, €s
ezzel egyiitt a képzésben résztvevo didkok szama is csokkent

e A miihely iskolaban tanul6 didkok szama a tanév soran novekszik

e 3 agazatban nem sikeriilt megfelel 1étszamu didkot beiskolazni (banyaszat és kohdaszat,
kereskedelem, sport)

e A feln6ttképzésben résztvevok aranya 17, 64 %, jelenleg 2 képzés inditasa folyamatban

van, ezek sajat dolgozos képzések, a kornyezo véllalkozasok igényeinek megfeleloen

Tervezett képzések 2024/25-6s tanév

Technikum
Szakma/részszakma
Osztaly, Al (technikum,
. . . .| Képzési < e g
Sorszam Munkarend kollégiumi idé Agazat szakképz6 évf.,
csoport szakképzd iskola,
mihelyiskola esetén)
23. Py -
) 3 vendégtéri és szakacs
turizmus- :
N szaktechnikus
vendéglatas
1 nappali 9.A 5 18.
rendészet kézszolgalati
és technikus
kozszolgalat
T3 k. " it
2 nappali 9.B 5 22. Szocialis |sgyermekgc3’n gozo
neveld




25. oktatas

oktatasi
szakasszisztens

25. oktatas

oktatasi
szakasszisztens

3 nappali 10.A 18.
rendészet kozszolgalati
és technikus
kozszolgalat
22. Szocialis kisgyermekgtin GO0k
neveld
4 nappali 10.8 23.
. vendégtéri és szakacs
turizmus- .
R szaktechnikus
vendéglatas
18.
) rendészet kozszolgalati
3 peppal N és technikus
kozszolgalat
nappali 22. Szocialis klsgyermekgtin gosss
neveld
6 11.B 23,
nappali turizmus- | cukrasz szaktechnikus
vendéglatas
. . oktatasi
nappali 25. oktatas aModwrpay -
¢ LSS fitness-wellness
nappali 20. sport instruktor
18.
. rendészet kozszolgalati
J DEppel 122 és technikus
kozszolgalat
] fitness-wellness
nappali 20. sport instruktor
9 12.B 23.
nappali turizmus- | cukrasz szaktechnikus
vendéglatas
nappali 22, Szocialis klsgyermekgtin Gozoss
nevel6
10 12.C 23.
nappali turizmus- | szakacs szaktechnikus
vendéglatas
18.
rendészet kozszolgalati
. és technikus
11 nappali 13.A kézszolgalat
fitness-wellness
abpett instruktor
23.
12 nappali 138 turizmus- | szakacs szaktechnikus

vendéglatas

10




23.
turizmus-

vendéglatas

vendégtéri
szaktechnikus

23.
turizmus-

vendéglatas

cukrasz szaktechnikus

kisgyermekgondozé, -

13 nappali 1/13.A 2 22. Szocialis neveld
. . oktatasi
14 nappali 2/14.A 1 25. oktatas s
Szakképzé iskola:
Osztaly Szakma/részszakma
’ rd , . g h . - k rd 2 t Tl l
Sorszam| Munkarend |kollégiumi Ke.pz”esu Agazat (fec mkum’ szf'kepzo Terveze' t ’env €AeS
id6 évf., szakképz6 iskola, létszam
csoport I "
miihelyiskola esetén)
23.
turizmus- 18
1 nappali 1/9.G 3  |vendéglatas
. .of.' 12
épitdipar
2 nappali M/1 szakacssegéd 5
06. =y |l AP
S fest6, mazolo, tapétazo 15
épitGipar
. pincér-vendégtéri
3 nappali 2/10.G 3 .23, ssakamber 10
turizmus-
vendégla’ta’s szakacs 10
23. e = A AP
. pincér-vendégtéri
turizmus- 9
AN szakember
4 nappali 3/11.G 3  |vendéglatas
. 06 fest6, mazolé, tapétazé 9
épitGipar
23.
5 nappali 3/11.H 3 turizmus- szakacs 15
vendéglatas

11




Felnéttképzésben résztvevo osztalyok:

. Szakképesités
Osztaly, Al ) pLpay
. . .| Képzési . (technikum, szakképzd évf.,
Ssz Munkarend | kollégiumi by Agazat P o .
idé szakképzd iskola, miihelyiskola
csoport X
esetén)
01.
1. | sajat dolgozés | F-24/A 1,5 banyaszat banyaipari technikus
és kohaszat
2. | sajatdolgozés | F-24/B 1 25. oktatas oktatasi szakasszisztens
3. felno:tskttiepzes, F-24/C |8 hénap | 25. oktatas oktatasi szakasszisztens
23.
turizmus- pincér-vendégtéri szakember
4. | sajatdolgozés | F-23/M 1 vendze: latas
turizmus- szakacs
vendéglatas
5. felnottolftatas, F-24/G | 8 hénap s 'tu',"m,‘u,s- szakacs
esti vendéglatas
" =T p X
Képzés/munkarend Oszt’alyok A os,a e Feljes Létszam
szama létszamhoz képest
Technikum nappali 14 61,66 312
munkarend
9. évfolyam 2 11,85 60
10-13. évfolyam 10 43,08 218
1/13. évfolyam 1 3,95 20
2/14. évfolyam 1 2,76 14
Szakk-epzo iskola, 4 19,76 98
nappali munkarend
9. évfolyam 1 5,92 30
10-11. évfolyam 3 13,43 68
Mdihely iskola 1 0,98 5
FelnGttképzés 5 19,16 97

e A képzési struktira mar a ténylegesen felvett tanulok 1étszamaval késziilt.

e A tervezett osztalyok szama 24, amely kevesebb, mint a 2023/24-es tanévben, de a
tanulok szama kozel azonos. Ennek oka, hogy az 5 éves technikumi képzés
bevezetésével, az iskola tanuldi tovabb maradnak az intézményben, igy a tantermek

szama problémat okozhat, ezért a képzési struktira kialakitasanal ezt igyekeztiink

12




figyelembe venni. A beiskolazas soran arra toreksziink, hogy a meghirdetett képzésekre
minél tobb diakot iskolazzunk be, Gigy, hogy az inditott osztalyok létszama maximalis
legyen. igy bér az osztalyok szdma csokken, az 8sszes tanul6 szama csak kismértékben
csokken.

e Az iskola irant érdekldddk kozott tovabbra is a technikumi képzéseink allnak az
érdeklBédés kozéppontjaban, kiilonosen a rendészet és kozszolgalat dgazat esetében
figyelhet6 meg ez a toretlen népszeriiség.

e Tovabbra is nagy az érdeklédés a technikumi képzésben meghirdetett oktatas, szocialis
és turizmus-vendéglatas irant.

e Szakképzd iskolai képzéseink koziil jelenleg az épitdipar 4gazat bizonyul

sikeresebbnek.

2. 3. Human erdforras

Intézményiinkben a 2023/24-es tanévben 42 foéallasi oktatdé (harman koziilik GYES-en
vannak) és 15 draadd oktatd dolgozik. A testiiletben dolgozo oktatdk atlag életkora 52,1 év.

Oktatotestuleti korfa

16
14
12

10

25-29 ev 30-39 év 40 49 év 50-59 év 60-

A korcsoportok kozti megoszlason latszik, hogy az oktatotestiiletben szinte minden korosztaly
képviselteti magat. Lathato, hogy az oktatéink nagy része tobb éves gyakorlattal rendelkezik,
vannak egészen fiatalok és van nyugdijas koru kolléga is. Kiemelten fontosnak tartjuk az
ijonnan érkezd kollégaink beilleszkedését, segitjilk munkajukat és bevonjuk 6ket mindennapi

¢életiinkbe.

Oktatoink végzettsége megfelel az eldirasoknak.
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Az intézmény miikodését 17 fo egyéb dolgozo segiti.

3. 4. Az 4dgazati alapvizsgak eredményei

A nappali tagozatos tanulok szamara 2021 tavaszan keriilt megszervezésre az dagazati
alapvizsga. Ett6] kezdve minden tanévben megszervezésre keriil az 4gazati alapvizsga, melyen

tanuloink szép eredményeket érnek el.

Az 4gazati vizsgak eredményeit tartalmazo tablazatbol lathatd, hogy a leggyengébb eredmény

4,11 volt.
Agazati alapvizsga eredményei

6

5

4 ;

3 .

2

1 )

] E

banyaszat és épitdipar  kereskedelem  turizmis - sport rendészet és szocialis
kohdszat vendéglatas kozszolgalat

m Agazati alapvizsga vizsgaeredményének atlaga 2020/2021
m Agazati alapvizsga vizsgaeredményének atlaga 2021/2022

w Agazati alapvizsga vizsgaeredményének atlaga 2022/2023

2. 5. Szakmai vizsgak eredmeényei

14



Szakmai vizsgdk eredményei

6
5
4
3
2
1
0
o Q& RF o o& > > T
2 o N 2 (2 > L& o(‘ 2 R 3
6\& v Q,bq’ » <~ @L ,bo(?% Q\}S’o ,;—,Q’% O\Q‘,’b &
oS 2 N N O < 2" & &L
o N & & & 2 Qv S
<° & W 'OQS\ D Z A
& &

m Szakmai vizsga eredményének atlaga 2020/21
m Szakmai vizsga eredményének atlaga 2021/22

® Szakmai vizsga eredményének atlaga 2022/23

Az intézmény tanuldi a szakmai vizsgakon valtozo eredményekkel teljesitenek, a vizsgak

atlag eredménye 4,2 feletti, a leggyengébb eredmény 3,3 volt.
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2. 6. Erettségi vizsgak eredményei

Erettségi vizsga erdményei

-

NS > NS NS .
& ¥ & &
S % < < B\
& ((\Qz @Q/ Q <O
& S S 9
2 X £
b O
O . K (7Q
) <O
P >
2 D
< e
Qb
\\Q/

m Vizsgaeredményének atlaga 2020/2021 m Vizsgaeredményének atlaga 2021/2022

® Vizsgaeredményének dtlaga 2022/2023

2. 7. Kompetencia mérés eredményei

Az intézménybe érkez6 tanulok alapkompetencia szintje befolyassal van az érettségi és a

szakmai vizsgak eredményére.

Az NSZFH altal bevezetett kompetencia mérés soran 9 évfolyam elején mérjiik a beérkezd

didkok alapkompetencia szintjét matematikabol és anyanyelvbol.

Matematika eredmények 6sszehasonlitasa szazalékban kifejezett értékekkel:
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Matematika eredmények

100
90
80
70
60
50
40
30
b l I
: §
O - -
25% alatt 25-80% 80% felett 25% alatt 25-80% 80% felett
Osz Tavasz

m2021/22 m2022/23

Anyanyelvi eredmények Gsszehasonlitisa szazalékban szamitott eredményekkel::

Anyanyelv eredmények

25% alatt 25-80% 80% felett 25% alatt 25-80% 80% felett

120

100

80

60

40

20

Osz Tavasz

m2021/22 m2022/23

Az eredményekbdl lathatd, hogy az anyanyelvi kompetencidk jobbak az intézménybe érkezd

tanulok esetén. A fejlodés ebben az esetben kisebb mértékii.

A matematika eredményeknél javulast tapaszhatunk, ez azonban még fejlesztésre szorul.
Sajnalatos modon, mindkét foallasi matematika oktatonk GYES-en. Kovetkez6 tanévben

varjuk Oket vissza, igy varhatdan ezek az eredmények jelentdsen javulni fognak.
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2. 8. Hatranyos helyzet, tanulasi nehézség

Az intézményben tanul6 hatranyos, és halmozottan hatranyos tanulok szama

Hatranyos helyzet( és halmozottan hatranyos
helyzetd tanuldk létszama

30
25
20
15
10

5

0 L

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
WM HH ®mHHH

Az intézményben a hatranyos helyzetii tanulok széma 20 koriil mozog (hivatalosan réluk van
informacionk), ez a 1étszam az iskola létszam kb. 5%-a. Fontosnak tarjuk, hogy 6ket se hagyjak
el az intézményt végzettség nélkiil. Ennek érdekében a kollégak felzarkoztatd foglalkozasokat

tartanak nekik.

A tanulasi nehézséggel kiizdd diakok 1étszama
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Tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanulok
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A tanulasi nehézségekkel kiizdd tanulok létszama az elmult években kozel azonos. Az 6
fejlesztésilk és szakmahoz jutasuk szintén fontos szamunkra. A Szakképzési Centrum
tamogatasaval foglalkoztatunk egy fejlesztd pedagogust, aki az iskola falai kozott végzi a

fejlesztést.

2. 9. Gyakorlati oktatas

A 2019. évi szakképzésre vonatkozd torvénynek megfelelden tanuldink nagy része dudlis
képzésben vesz részt. A szakképz6 iskolaban tanulok a fest6ket kivéve mindannyian
szakképzési munkaszerzdéssel toltik gyakorlatukat, a technikumi képzésben résztvevok a
ko6zszolgalati technikus és a fitness-wellness instruktor képzésben résztvevoket kivéve mind a
tombositett  gyakorlatot, mind az egybefiiggé szakmai gyakorlatot szakképzési

munkaszerzddéssel toltik.

A dualis képzés zokken6 mentessége miatt fontos megemliteni a gazdalkodo szervezeteket,
melyek tanuldinkat fogadjak gyakorlati képzésre. Intézményiink kozel 40 gazdalkodo
szervezettel all kapcsolatban. A Heves Varmegyei Ipar Kamaraval is nagyon j6 az intézmény

kapcsolata, hiszen annak szerepe kulcs fontossagu a dualis képzés megvalositasaban.

19



2. 8.Kollégium
Az intézmény nagy elénye, hogy a tavolabbrol érkezd tanulok részére kollégiumi elhelyezést
tud biztositani.

A kollégiumot igénybe vevd tanuldk létszama és tanulmanyi eredményei is emelkedd

tendenciat mutatnak.

A kollégiumi tanulok 1étszama az elmult 3 tanévben:

Létszam

29,2

29
28,8
28,6
28,4
28,2

28
27,8 d
27,6
27,4

2020/21 2021/22 2022/23

A kollégiumi tanulmanyi eredménye az elmult 3 tanévben:

Tanulmanyi atlag

2020/21 2021/22 2022/23

4,5

3,5

w

2,5

N

1,5

[y

0,5
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2. 9. Tandran kivili tevékenységek

Az iskola tanoran kiviili tevékenységei kozé tartoznak a kollégiumban zajlé szakkorok, a

sportkorok, verseny felkészités, korrepetalas.
Ezek a programok az intézmény honlapjan is megtalalhatok.

2. 10. Az iskola kapcsolatrendszere

Az iskola és partnerei kozott nagyon fontos a jo kapcsolat.
Tanuldink érdekeit az iskolaban miikkodé Diak onkormanyzat képviseli.

Kiils6 partnereink koziil talan legfontosabbak az intézménybe jard tanulok sziilei, gondviseloi,
hiszen csak veliik egyiitt tudjuk elérni, hogy a didkok a t6liikk elvarhato legjobb eredményt
elérjék.

A sziilékkel az osztalyfonokok az évente két alkalommal megrendezett sziil6i értekezleteken

tartjak a kapcsolatot. Ezen kiviil ha sziikséges rendkiviili sziil6i értekezletet hiv 6ssze az iskola

vezetése.

A szilok az oktatokkal az évente 4 alkalommal megtartandé fogadé o6rdkon teremthetnek

kapcsolatot.

Ezen kiviil az iskola nyitvatartasi idejében telefonon, vagy elézetesen egyeztett iddpontban is

lehetésége van a sziiloknek kapcsolatba 1épni az iskolaval.

Kapcsolatban allunk a gyermekvédelmi szakszolgalatokkal, az iskola egészségiigyi
szolgalattal, a tanulasi képességeket vizsgalo hatésagokkal, csaladsegité szolgalatokkal. Ok

segitenek tanuloink problémainak megismerésében, megoldéséban.

A dualis képzés zokkené mentessége miatt fontos megemliteni a gazdalkodo szervezeteket,
melyek tanuloinkat fogadjak gyakorlati képzésre. Intézménylink kozel 40 gazdalkodo
szervezettel all kapcsolatban. A Heves Varmegyei Ipar Kamaraval is nagyon jé az intézmény

kapcsolata, hiszen annak szerepe kulcs fontossagu a dualis képzés megvalositasaban.
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3. Fejlesztési elképzelések
3. 1. Képzési struktira, beiskolazas

Amint azt a helyzetelemzésben lathatd, az utobbi iddszakban az induld osztalyok szama
csokkent, ami egyenlére nem okozta a létszadm csokkenését. Az iskola tantermeinek szama
véges, igy az elhelyezhet tanulé csoportoknak van egy fels0 hatara. gy az intézmény
osztalyainak/csoportjainak szamat csokkenti kellett, ezért a sport, kereskedelem és a banyaszat
és kohaszat nappali munkarendben zajlo képzéseirdl lemondtuk, a tobbi agazaton egy
osztalyban /csoportban tanulé didkok szamat szeretnénk ndveli, igy az osztdlyok szama

allandésulna, de a tanul6 1étszam nem csokkenne.

Megfigyelhet6, hogy a technikumi képzések irant nagyobb az érdeklddés, ezért fontosnak
tartom, hogy az intézménybe minél jobb tanulmanyi eredménnyel érkezzenek az itt
tovabbtanulni akar6 diakok. Ha ebben sikeriil el6bbre Iépniink, ugy hiszem, hogy az érettségi
és szakmai vizsga eredményeink jobbak lesznek, és tobb tanuld tesz sikeres kozépfoku
nyelvvizsgat, vagy emelt szintii érettségi vizsgat valamelyik idegen nyelvbdl. Minden tanulo
szamara lehet6séget kell adni a szadmara legjobb eredmény elérésére, amellyel a bukasok szamat
is csokkenhetjiikk. Ehhez az oktatasban uj, korszerii modszereket, eszkdzoket ki kell hasznalni

minden oktaténak.

A megfelel6 beiskolazas érdekében az altalanos iskolakkal meglévd kapcsolatainkat erdsiteni
kell, fontos, hogy segitsiik a nyolcadikos osztalyfonokoket a ,.tisztan latasban ,,, hiszen még
mindig tapasztaljuk, hogy nem latjak a technikumi és a szakképzd iskolai képzésben rejld

lehetdségeket.

A felnéttképzés most is jelen van intézményben, amennyiben van igény ezt bdviteni kell.
Jelenleg a sajat dolgozos képzések jellemzoek, az esti munkarendben zajlé képzések
bevezetésére is gondolni kell, hiszen a jelenlegi torvények lehetdvé teszik 2 szakmajegyzékes

képzés téritésmentes megszerzését.

A lassabban halad tanuldk szamara a Miihelyiskola képzés biztositott az intézményben.
Nyitottnak kell lenniink a Dobbant6 program bevezetésére is, ha az altalanos iskolak és a didkok

részérol igény meriil fel.

Amint a helyzetelemzésbdl latszik az intézménybe érkezé tanuldk alapkompetenciai

hianyossagot mutatnak. Az intézményben jelen vannak a tanuldsi nehézséggel kiizd6 tanulok,
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akiket tamogatni kell a rugalmas tanulasi utak elérhetové tételével. Ennek egyik formaja a mar
emlitett mithelyiskolai képzés, iskolankban a szakacssegéd részszakma megszerzése
lehetséges. Jelenleg az angol nyelvoktatisa zajlik ,,sdvosan” ahol a tanulok az adott
évfolyamonként képességeik szerint keriilnek csoportba, igy lehetdség nyilik a felzarkdztatasra,
és a tehetséggondozasra is. Erdsiteni szeretnénk a tanéran beliill megvalosulod differencialt
oktatast, ehhez sziikség lehet az oktatok modszertani tovabbképzésére is, melyhez

természetesen a Szakképzési Centrum belegyezése és tamogatasa sziikséges.

A kompetencia mérés eredményeinek novelése érdekében bevezetjiik, hogy minden tantargy
keretében az éves 6raszam 10%-nak megfeleld 6raszamban, amit a tanmenetben is rogzitiink
foglalkozni kell mind a matematikai, mind az anyanyelvi kompetenciak fejlesztésével. Minden
kolléga kap lehetoséget, hogy heti két 6raban felzarkoztaté foglalkozast tartson az érintett

didkoknak.

Az eredmények tovabbi elemzése sziikséges, és a megfeleld kovetkeztetések levondsaval, uj

teriiletek nyilhatnak meg a képességek kibontakoztatasanak érdekében.

3.2. A nevel6-oktatdo munka eredményességét befolyasolo tényezék

Az intézményben dolgozé 54 oktatobol 18 oraadd. Ezen az aranyon a Szakképzési Centrum
segitségével/beleegyezésével javitani, az oktatas irant elkotelezett j kollégak bevonéséaval. Egy
féallasa oktato tobb olyan feladat ellatasaba is bevonhato, mellyel az eredményességet novelni

lehet (4j modszereket hozhat, részt vehet a verseny felkészitésben, felzarkoztatasban).

A szakmai és modszertani tovabbképzéseken valo részvétel kiemelt fontossagu. Oktatdink az
IKK altal megszervezett képzéseken vehetnek rész, melynek megszervezését kiemelt
jelentéségiinek tartjuk. Az oktatok képzéseken vald részvételét a Szakképzési Centrum

tamogatasaval lehetséges megvaldsitani.

Fontosnak tartom a pontossagot az adminisztracio teriiletén. Az e-napldé az adminisztracids
tevékenység, a jegyek darabszamanak, az o6rak, hianyzasok beirasanak ellendrzése folyamatos,
ebbe a tevékenységbe munkakozosségvezetOket is szeretném bevonni. Ennek oka, hogy a
szilok, osztalyfonokok naprakész informaciodkkal rendelkezzenek a tanulok eldmenetelérol. Az
érettségi vizsga megkezdéséhez sziikséges k6zsségi szolgalat is jelentds adminisztracidval jar,
ami jelenleg egy oktatd feladata. Ezen valtoztatni szeretnénk, egy 3 fos Iskolai Kozdsségi
Szolgalat (IKSZ) csapatot hoznék 1étre, igy tobben koordinalnak ezt az 6sszetett feladatot, €s

betegség esetén sem lenne probléma az adminisztracidval, adatsszolgaltatassal.
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Az intézményben jelenleg a feladatok elosztasa nem egyenletes. Néhany kollégéara tal sok
feladat harul, néhanyan a tandrak megtartasan kiviil nem véllalnak mas feladatot. Ezen a
helyzeten valtoztatni kell. ElsOként az aktivan feladatot vallalé oktatok vezetésével
munkacsoportokat kell kialakitanunk, majd lassan az Ujonnan bevont kollégiknak 6nallé

feladatot kell adni, igy lassan kialakulna az oktatok kozel egyenletes leterhelése.

Az eredményesség novelésében nagyon fontos a gyors és hatékony kommunikacio. A
személyes kapcsolaton felill szeretnék havonta egy alkalommal értekezletet tartani ahol az
el6ttiink allo feladatokat megismerik a kollégak. Kommunikacio eredményességének novelése
érdekében, fontosnak tartjuk a pandémia alatt hasznalt TEAMS feliilet ,,ujraélesztését”. Ez

alkalmas irasos informacié kozlésre és akar online megbeszélés, értekezlet megtartasara is.

A beérkez6 tanulok képességeinek kiegyenlitésével, felzarkdztatassal tudjuk a gyengébben
teljesitd tanuldkat segiteni. Ehhez a munkakozosségek feladatanak, az oktatasban alkalmazott
uj korszerii modszerek bevezetésére, alkalmazasara van sziikség. A pandémia idején jol
miikodott az online oktatas, az ehhez sziikséges platformok, tananyagok remek kiegészitd
lehetnek ennek a munkanak. J6 eredményhez vezethet az intézményen beliili j6 gyakorlatok,

moddszerek megosztasa is. Sziikségesnek tartom ennek kialakitasat, tovabb fejlesztését.

3. 3. Infrastruktdra

Az elmult idészakban a Szakképzési Centrum segitségével tobb felujitas is lezajlott az
intézményben. Vannak azonban még olyan feladatok melyek megoldasra varnak, melykehez

természetesen sziikség van a Szakképzési Centrum tamogatasara. Ezek koz¢é tartozik:

e A ,D” épiilet tetd szigetelése, felujitasa
e A kastély” épiiletben a villamoshaldzat korszeriisitése.
e A kastély” épiiletben a foldszinti tanuloi vizes blokk korszeriisitése

e A tankonyha; atalakitasa.
3. 4. Kapcsolatrendszer, hagyomanyok
Az intézmény legfontosabb kapcsolatat a Szakképzési Centrum és annak 7 maésik iskolaja
jelenti. Az iskola mitkodéséhez nélkiilozhetetlen a Heves Varmegyei Szakképzési Centrummal

valo szoros egyiitt miikodés. Minden esetben figyelembe vesszik a HMSZC kéréseit, a

gazdaségi, pénziigyi és milszaki lehetéségeket.
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Az iskolak kozotti jol mitkodott hospitalas az iskolak altal meghatarozott tanitasi 6rakon, ami

hasznos volt a j6 gyakorlatok megosztasaban. Ezeket a kapcsolatokat erdsiteni szeretném.

A gazdasagi szereplokkel valokapcsolattartas a dualis képzés miatt elengedetleniil sziikséges.
A mar meglévd partnereink mellé, 0j partnerek bevonasi is sziikséges az oktatas, szocialis

agazat fejlodése miatt.

Fontos, hogy megerdsitsiik a sziil6kkel valo kapcsolattartas rendszerét kihasznalva a lakohely

szerint illetékes tamogato szolgalatok segitségét.

Az iskola k6zosségének fontos a hagyomanyok tisztelete, az linnepek megtartasa. Igy alakulhat
ki olyan iskola, ahol a didkok és oktatok is biiszkén vallaljék, hogy ebben az intézményben
dolgoznak, tanulnak. A hagyomanyosan megtartott iskolai iinnepségek zarasaként bevezetnénk
iskolagyiilések megtartasat, ahol a sikereket elért tanulokat megjutalmazzuk (csokoladé,
oklevél atadasaval). A tanévzar6 oktatotestiileti értekezlet 0j elemét képezné, hogy a tanév

soran kiemelkedd munkat végz6 oktatok oklevélben részesiilnek.

Az ERASMUS+ nemzetkozi mobilitasi palyazat jo lehetoséget nyujt a tanulok motivacidjanak
novelésére, esetlegesen a beiskolazasi mutatokat is novelheti. A péalyazat motivalhatja a
hatranyos helyzetii tanuldkat, hogy minél jobb eredményt érjenek el, hiszem egy kiilfoldi
szakmai gyakorlat/utazas sokak szdmara mas moédon nem valdsulhatna meg. Az oktatoi
mobilitast is el6 kell segiteni, hiszen ez fontos lehet6ség szamunkra a nemzetkdzi tapasztalatok

megszerzesere.

4. Osszegzés

,,-..a céljaink akkor tudnak megvaldsulni, ha képesek vagyunk elhinni, hogy amire
toreksziink, nem lehetetlen.”

(Dr Héjjas Istvan)

Vezetdi palyazatomban igyekeztem felvazolni azokat a célokat, melyek elérést azért tliztem ki
célomul, hogy mélto igazgatdja legyek a Heves Varmegyei SZC Marcius 15. Technikum,
Szakképz6 Iskola és Kollégium oktatotestiiletének. Ezek a célok illeszkednek az intézmény
szakmai programjahoz, megvaldsitasa csak az oktatok és a sziilok Osszefogasaval és az SZC

tamogatasaval valosithaté meg.
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A Szakképzési Centrum segitségével, egy a valtozasokhoz alkalmazkodni tudd,
szakmaisagaban megujulni képes oktatd testiilet kialakitdsa a cél, mely nélkiil a fent

megfogalmazott céljaim elérhetetlenek.

Kiemelt cél, hogy az oktatétestiilet tdamogatasaval megorizziik az iskola tanuld 1étszamat, az
érettségi vizsgak eredményeit javitsuk, megyei és orszagos tanulmanyi versenyeken érjlink el

minél jobb eredményeket, és csokkentsiik az iskolat végzettség nélkiil elhagyo tanulok szamat.

Amennyiben elnyerem a bizalmukat a vezetdi tisztségre, gy minden erdmmel azon leszek,
hogy a Heves Varmegyei SZC Marcius 15. Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégiumban

foly6é munkat legjobb tudasom szerint iranyitsam.

Zagyvaszanto, 2024. aprilis 30.

Wova, C__

Kovacs Eszter
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5. Mellékletek

1. Alairt, fényképes szakmai 6néletrajz

2. Alairt motivacids levél Az éllashely betoltéséhez sziikséges iskolai végzettség,

szakképzettség, szakvizsga meglétét igazolé okmanyok hitelesitett masolata
3. 90 napnal nem régebbi hatdsagi erkolcsi bizonyitvany

4. A palyaz6 szakmai gyakorlatat igazol6 dokumentum (munkaltatoi igazolas, munkakor

megnevezésével)
5. A pélyazo altal alairt motivacids levél

6. A szakképz6 intézmény vezetésére vonatkozo, a palyazo altal alairt program, amely

tartalmazza a szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzeléseket
7. Nyilatkozat harmadik személlyel val6 kozlés engedélyezésére

8. Nyilatkozat a személyes adatok pélyazattal osszefiiggo kezeléséhez, tovabbitasahoz
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